
การทาํงานด้านกฎหมายกับชุมชนมีองคป์ระกอบสําคัญอะไรบ้าง? ทาํงานด้านกฎหมายน้อยลงและใส่ใจกับชุมชน

มากขึน้  
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ในการเดินทางไปเยือนประเทศไทยเป็นเวลาสองสปัดาหกั์บผูอ้าํนวยการแผนงานของเรา เราไดไ้ปเย่ียมชมผู้รบัทุน

หลายโครงการของหน่วยงาน True Costs Initiative รวมทัง้มูลนิธิศูนยข์อ้มูลชุมชน ดิฉันไดเ้รียนรูถึ้งการทาํงานดา้นกฎหมาย

กับชุมชนอย่างแทจ้ริง ซ่ึงดูแตกต่างไปมากจากการทาํงานดา้นกฎหมาย “แบบทั่วไป” คุณลกัษณะเหล่านีเ้องทาํให้การทาํงาน

แบบนีเ้ป็นเคร่ืองมือสาํคัญเพื่อคุม้ครองสิทธิดา้นส่ิงแวดลอ้มและสิทธิมนุษยชน  

มีอยู่ครัง้หนึ่งที่ทีมงานของเราขบัรถไปเยือนชุมชนชนบทแห่งหนึ่ง ซ่ึงกาํลงัไดร้บัผลกระทบจากการทาํเหมืองแร่

โพแทสเซียมในจงัหวัดอุดรธานี ทางภาคอีสาน แต่ละวนัเราไดเ้ขา้ร่วมและรบัฟังการปรกึษาหารือกับชุมชน ตวัแทนชุมชนได้

แลกเปล่ียนประสบการณ์จากการถูกข่มขู่โดยบริษัทเหมืองแร่ และพูดคุยถึงประสบการณใ์นชุมชนทั้งช่วงก่อนและหลงัจากมี

การดาํเนินงานดา้นเหมืองแร่ของบริษัท   

องคก์รระดบัรากหญา้แห่งนีไ้ดพู้ดคุยถึงการทาํงานกับชุมชน โดยเนน้ที่การทาํแผนที่ชุมชน ทางมูลนิธิยํา้ว่า ชุมชน

และตวัแทนของพวกเขาในที่ประชุมเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ก่อนที่จะแลกเปล่ียนให้ความรูด้า้นกฎหมาย และประสบการณท์ี่เรียนรู้

จากกรณีอื่น  

หลงักลบัจากการประชุม ดิฉันไดเ้กิดมมุมองใหม่เก่ียวกับการทาํงานดา้นกฎหมายกับชุมชน เกิดความคิดที่ชดัเจนว่า

หน่วยงานใหทุ้นจะตอ้งให้ความสนบัสนุนมากขึน้กับการทาํงานดา้นกฎหมายกับชุมชน หากเรายงัหวงัที่จะต่อสูใ้หเ้กิดความรบั

ผิดของบรรษัทและสิทธิมนุษยชนและสิทธิดา้นส่ิงแวดลอ้มมากขึน้ และดิฉันมีความเช่ือมั่นว่าการทาํงานดา้นกฎหมายแบบ

ทั่วไป (ที่เป็นการทาํงานแบบบนสู่ล่าง มีนกักฎหมายเป็นศูนยก์ลาง “ใหค้วามสาํคัญมากสุดกับกฎหมาย” และเป็นแนวทางที่ไม่

เป็นองคร์วม เพราะไม่รบัฟังยุทธศาสตรท์ี่เกิดจากการกาํหนดของชุมชน) ยงัตอ้งเรียนรูอ้ีกมากจากการทาํงานดา้นกฎหมายกับ

ชุมชน 

• การทาํงานด้านกฎหมายกับชุมชนหมายถึงการแนะนําข้อมูลอย่างต่อเน่ือง ดิฉันไดเ้ห็นนกักฎหมายชุมชน

เหล่านีแ้นะนาํตวัเอง และแนะนาํซํา้อีกในวนัต่อ ๆ มา ระหว่างการประชุมร่วมกับสมาชิกในชุมชน ทัง้ในช่วงเร่ิมตน้และช่วงที่ยุติ

การประชุมแต่ละวนั นกักฎหมายเหล่านีจ้ะแนะนาํว่าตนเองเป็นใคร กล่าวถึงประเด็นปัญหา เพื่อยํา้เตือนถึงส่ิงที่พวกเขา

สญัญาว่าจะทาํจากการประชุมครัง้ก่อน และส่ิงที่พวกเขาไดท้าํมาแลว้ตามคาํสญัญาที่ใหไ้ว ้ 

ในการประชุมแต่ละครัง้ พวกเขามกัจบดว้ยการตอกยํา้ถึงพนัธกิจที่มีต่อภาพฝันและยุทธศาสตรข์องชุมชน (ไม่ใช่ภาพ

ฝันหรือยุทธศาสตรข์องนกักฎหมาย) การกล่าวยํา้อย่างต่อเนื่องเช่นนี ้เป็นเหมือน “ที่คั่นหนงัสือ” ในการประชุมชุมชนในแต่ละ

วนั เป็นส่ิงที่น่าช่ืนชม ไม่ใช่เพราะเป็นการทาํงานแบบกลไก หากเป็นการแสดงออกถึงความซ่ือสตัย ์ความโปร่งใส และการ

ตรวจสอบไดใ้นขัน้พืน้ฐาน  



• การทาํงานด้านกฎหมายกับชุมชนหมายถึงการสวม “เสือ้คลุมของทนายความท่ีมองไม่เห็น” การทาํงาน

ดา้นกฎหมายกับชุมชนที่เป็นผล หมายถึงสมาชิกในชุมชนจะเป็นผู้มีบทบาทโดดเด่นในเร่ืองราวของตนเอง ไม่ใช่ตวันกั

กฎหมาย และพวกเขาควรที่จะเป็นผูอ้อกแบบแนวทางแกปั้ญหาของตนเอง นกักฎหมายที่เขา้ร่วมการประชุมเหล่านีมี้เวลาพูด

ไม่ถึง 20% ทาํให้ดิฉันแทบจะลืมไปเลยว่าพวกเขาอยู่ในที่ประชุมดว้ย เพราะพวกเขาไม่ไดแ้สดงการครอบงาํการสนทนา ใน

หลายครัง้ นกักฎหมายจะพูดในทาํนองว่า “แลว้เราจะแกปั้ญหาเหล่านีอ้ย่างไร?” หรือ “เราควรพูดคุยกับเพื่อนบา้นคนไหน

เก่ียวกับผลกระทบที่จะเกิดขึน้จากโครงการเหมืองแร่ เพื่อทาํใหเ้ราสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างมีความรู?้” 

• การทาํงานด้านกฎหมายกับชุมชนทาํให้เกิดพืน้ที่มากกว่ามุมมองแคบ ๆ ตามข้อเท็จจริง ดิฉันได้

สงัเกตการณจ์ากมมุมองของนกักฎหมายชุมชนว่า เม่ือเราใหช้าวบา้นมีพืน้ที่ที่จะเล่าเร่ืองของพวกเขาอย่างเต็มที่ สามารถ

อธิบายขอ้เท็จจริงที่พวกเขาเห็นว่าสาํคญั และสามารถอธิบายถึงประสบการณท์ี่เกิดขึน้ในชีวิตจริงของพวกเขา แทนที่จะเป็น

การบอกเล่าตามคาํถามหรือจากมมุมองที่จาํกัดในทาํนองว่า “เล่าใหฟั้งเฉพาะขอ้เท็จจริงที่สาํคัญนะ” ซ่ึงเป็นแนวทางที่เกิดขึน้

โดยทั่วไปกับการทาํงานดา้นกฎหมายแบบทั่วไป คุณก็จะสามารถทาํใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มที่เกือ้หนุนใหบุ้คคลพูดถึงขอ้เท็จจริง

ที่มีความสาํคญั มีความเก่ียวขอ้ง และมีความน่าเช่ือถือ ทัง้ยังเป็นการบอกเล่าเร่ืองราวตามธรรมชาติ 

พวกเขาเอาแต่กระตุน้ใหส้มาชิกในชุมชน “เล่าเร่ืองของคุณใหฟั้งหน่อยสิ นั่นเป็นวิธีการที่เราจะเรียนรูถึ้งส่ิงที่เกิดขึน้ 

ช่วยเล่าเร่ืองของคุณใหเ้ราฟัง เพื่อใหเ้รานาํไปเผยแพร่ต่อได”้ ชุมชนตอบรบัดว้ยการเปิดรบัและบอกเล่าขอ้เท็จจริงที่เกิดขึน้ใน

ชีวิตของพวกเขาอย่างเต็มที่ และในหลายโอกาส การดาํเนินงานเช่นนีท้าํใหเ้กิดพืน้ที่ที่นกักฎหมายจะเรียนรูข้อ้เท็จจริงใหม่ ๆ 

ขอ้เท็จจริงที่พวกเขามกัจดบนัทึก รบัทราบ หรือตัง้ขอ้สงัเกตอย่างเร่งรีบ ทาํใหพ้วกเขาไม่สามารถแยกแยะส่ิงที่เป็น “เสียง

รบกวน” ออกจากขอ้เท็จจริง พวกเขาเช่ือมั่นส่ิงที่ชุมชนเป็นผูบ้อกเล่า และเห็นความสาํคัญของเร่ืองราวเหล่านัน้  

• การทาํงานด้านกฎหมายกับชุมชนอาจมีลักษณะเหมือนการทาํงานเพ่ือดูแลและให้ความช่วยเหลือด้าน

การเดินทางของชุมชน แตกต่างจากการทาํงานด้านกฎหมายแบบทั่วไป ในหลายโอกาส มีการบอกว่าอุปสรรคที่สาํคญั

มากสุดที่ขดัขวางการมีส่วนร่วมในการรณรงคแ์ละการเขา้ถึงขอ้มูลของชุมชน เก่ียวขอ้งกับปัจจัยขัน้พืน้ฐาน อย่างเช่น การ

เดินทาง เราไดร้บัฟังถึงความสาํคญัที่นักกฎหมายชุมชนจะดูแลใหส้มาชิกในชุมชนมีศกัยภาพและทรพัยากรเพียงพอที่จะ

เดินทางไปขึน้ศาลในวนัสาํคญัที่จะมีการอ่านคาํพิพากษา หรือมีคาํสั่งในทางปกครอง  

แมว่้าแหล่งทุนหลายแห่ง (https://blog.candid.org/post/4-key-learnings-foundations-general-operating- 

support) ไดเ้ร่ิมโฆษณาถึงหลักเกณฑท์ั่วไปของการใหทุ้นสนบัสนุนการดาํเนินงาน แต่ทุนส่วนใหญ่ 

(https://www.exponentphilanthropy.org/blog/more-lean-funders-should-consider-general-operating-support) เพื่อ

สนบัสนุนกลุ่มที่ทาํงานดา้นสิทธิมนุษยชนและสิทธิดา้นส่ิงแวดลอ้ม ยงัคงทุ่มเทให้กับแผนงานหรือโครงการบางอย่าง การใหทุ้น

สนบัสนุนเช่นนี ้อาจเป็นประโยชนต่์อโครงการรณรงคบ์างอย่าง แต่การใหทุ้นสนบัสนุนโครงการและการฟ้องคดีเป็นการเฉพาะ 

ไม่ช่วยใหช้าวบา้นมีเงินเพื่อซือ้นํา้มนัในการเดินทางไปขึน้ศาล  



องคก์รใหทุ้น (รวมทัง้หน่วยงานของเราเอง) อาจมีแนวโนม้ที่จะทาํส่ิงที่ผิดพลาดหลายประการ ในแง่การสนบัสนุน

หรือ “การตรวจวดั” ผลกระทบจากการทาํงานดา้นกฎหมายกับชุมชน โดยมีสมมติฐานว่าเพราะการทาํงานดา้นกฎหมายเกิด

จากการประสานงานโดยและเพื่อชุมชน จึงเป็นโครงการที่ “ขาดยุทธศาสตรอ์ย่างเพียงพอ” และไปคาดหวังว่าการทาํงานดา้น

กฎหมายกับชุมชน (และการทาํงานอื่น ๆ ที่มีคาํว่า “ชุมชน” ต่อทา้ย) จะส่งผลในเชิงกระตุน้และสนบัสนุนในตวัของมนัเอง โดย

ไม่จาํเป็นตอ้งมีเจตจาํนง การดูแล และการลงทุน ทัง้เรายังสรา้งภาพที่สวยหรูของการทาํงานดา้นกฎหมายกับชุมชน และกล่าว

สดุดีการทาํงานเช่นนัน้เวลาที่พวกเขาพูดถึง “การใหทุ้นบนพืน้ฐานความไวว้างใจ” แต่กลบัไม่ไดใ้หทุ้นอย่างอื่นนอกเหนือจาก

การใหทุ้นกับการฟ้องคดี หรือการรณรงคท์ี่น่าต่ืนตาต่ืนใจ “คู่ควรกับการเขียนบทบรรณาธิการ”   

การทาํงานดา้นกฎหมายกับชุมชนโดยพืน้ฐานจึงเป็นการทาํงานเชิงยุทธศาสตรแ์ละมีความทา้ทาย ไม่ใช่ส่ิงที่ควรสดุดี

จนสวยหรูเกินจริง ในทางตรงกันขา้ม เป็นการทาํงานที่ควรไดร้บัการสนบัสนุน ไดร้บัทุน และไดร้บัการยกย่อง เนื่องจากเป็นการ

ทาํงานที่สะทอ้นถึงความชาญฉลาดดา้นอารมณแ์ละยุทธศาสตร ์และการทาํงานทีเ่ป็นผลมาจากทกัษะดา้นกฎหมายที่เก่งกาจ  

ปัจจุบนัมีกลุ่มที่ทาํงานกฎหมายเพื่อประโยชน์สาธารณะ เอ็นจีโอ และสาํนักงานกฎหมาย และหน่วยงานที่มีพนัธกิจ

ในการทาํงานดา้นกฎหมาย แมว่้าจะเป็นการทาํงานที่ไม่ไดร้บัการขอบคุณ ไม่มีผูพ้บเห็น หรือไม่ไดร้บัค่าตอบแทนอย่าง

เพียงพอ รวมทัง้การทาํงานของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเช่น มูลนิธิศูนยข์อ้มลูชุมชน, Environmental Defender Law Center, 

Systemic Justice, Vishnu Law Group, Zimbabwe Environmental Law Association และ Foundation for Environment 

and Development 

หน่วยงานเหล่านีต่้างมุ่งมั่นกับการทาํงานดา้นกฎหมายในลกัษณะนี ้เพราะพวกเขาทราบว่าการทาํงานดา้นกฎหมาย

แบบนีเ้ป็นการดาํเนินงานที่ตรวจสอบไดอ้ย่างแทจ้ริง กล่าวคือผูท้ี่เผชิญกับปัญหาเป็นเจ้าของยุทธศาสตรด์ว้ยตนเอง และเป็น

เจา้ของการทาํงานดา้นกฎหมายแบบนี ้ทัง้ชุมชนยงัควรเป็นแกนนาํในการทาํงานกรณีที่ตอ้งใชก้ารฟ้องคดีเป็นส่วนหนึ่งของการ

รณรงคใ์หเ้กิดความยุติธรรม  

การทาํงานดา้นกฎหมายกับชุมชนตอกยํา้ความสาํคญัของความปรารถนาของชุมชน ยุทธศาสตรข์องชุมชน และภาพ

ฝันของชุมชนที่มีต่ออนาคต ในแง่ของการกดดนัใหเ้กิดความรบัผิดของบรรษัท ซ่ึงการทาํงานดา้นกฎหมายแบบทั่วไปจะตอ้ง

เรียนรูจ้ากการทาํงานแบบนี ้ 

 

Conniel Malek เป็นลูกสาวชาวแคริเบียนที่ภาคภูมิใจ และเป็นผูอ้าํนวยการฝ่ายใหทุ้นของ True Costs Initiative หน่วยงานซ่ึง

เป็นผูน้าํของพืน้ที่แหล่งทุนและสิทธิมนุษยชน จากการแสดงภาวะผูน้าํและภาพฝันของพวกเขา เธอเรียนจบคณะนิติศาสตร์

จาก University of Virginia ทัง้ยงัเคยทาํงานเป็นนิติกรใหกั้บบรรษัทมาหนึ่งทศวรรษ ก่อนที่จะก่อตัง้องคก์ร True Costs 

Initiative 

 


